
 
 

 

บทท่ี ๕ 

สรุปผล  อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ มีวัตถุประสงค์  ๑)เพ่ือศึกษา
สภาพทั่วไปในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์  ๒) เพ่ือศึกษาบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์   โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล  และ ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์   โดยเลือก
ประชากรในแต่ละหมู่บ้าน องค์กรบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน จ านวน ๑๔,๑๑๓ คน ใช้ระเบียบ
วิจัยผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีการใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๘๙ คน ซึ่ งได้จากการแบบแบ่ งชั้น 
(Stratified random sampling) และน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ เพ่ือให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับข้อมูล ที่ได้รวบรวมมา สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล โดย
หาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดย
การทดสอบค่าที (t-test ) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามี
ความแตกต่างกันจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD )และใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการ
สัมภาษณ์  และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าใน

การบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์  โดยจะสรุปตามล าดับ ดังนี้ 

๕.๑.๑. ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง   มีจ านวน  ๒๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ  ๖๒.๒     

มีอายุ  ๓๑-๔๐ ปี  มีจ านวน ๒๐๓ คน   คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๒  มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 
๑๗๗ คน  คิดเป็นร้อยละ  ๔๕.๕ มีอาชีพรับจ้าง  จ านวน ๒๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๔ และมี
รายได้  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท จ านวน  ๒๒๙  คน  คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๙ 
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๕.๑.๒. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

ผลการวิจัย พบว่า  ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด   มีค่าเฉลี่ย ๔.๕๒ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๑๔๘ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ 
ดังนี้ 

๑) ด้านการก าหนดนโยบายท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน   
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  ด้านการก าหนดนโยบายท้องถิ่น  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  มี
ค่าเฉลี่ย ๔.๕๔ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๒๗๗   เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

๒) ด้านการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น   ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์  ด้านการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   ค่าเฉลี่ย 
๔.๔๕ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๓๐๘   เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์  อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

๓) ด้านการสนับสนุนสวัสดิการสังคม ผลการวิจัย พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์  ด้านการสนับสนุนสวัสดิการสังคม  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
ค่าเฉลี่ย ๔.๕๔ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๒๒๖    เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 

๔) ด้านการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า
พบว่า  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์   ด้านการตวจสอบและติดตามผล
การด าเนินงานของท้องถิ่น  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ค่าเฉลี่ย ๔.๕๕ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
๐.๒๕๘  เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 

๕) ด้านการประสานงานองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง ผลการวิจัย พบว่า ระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
กระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  ด้านการประสานงานองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ค่าเฉลี่ย ๔.๕๒ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๔๓๖ เมื่อจ าแนกเป็นราย
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ข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  

๕.๑.๓. ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการ
บริหารเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

ผลการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหาร
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์   
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร 
ได้แก่ จ าแนกตาม, เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, อาชีพ,และรายไดต้ามสมมติฐาน ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าในการบริหาร
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  
ไม่แตกต่างกัน  (Sig. = ๐.๙๒๑)  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ประชาชนที่มีเพศ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าในการบริหารเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  ไมแ่ตกต่างกันทุกด้าน 

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีอายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าในการบริหาร
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
ไม่แตกต่างกัน (Sig. = ๐.๗๒๒)  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ประชาชนที่มีอายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  ไมแ่ตกต่างกันทุกด้าน 

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีระดับการศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าใน
การบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน  (Sig. = ๐.๔๕๓)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนที่มีระดับ
การศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  ไมแ่ตกต่างกันทุกด้าน 

สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีอาชีพ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าในการบริหาร
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
ไม่แตกต่างกัน (Sig. = ๐.๑๑๗)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพ ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกระโดน  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  ไมแ่ตกต่างกันทุกด้าน 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีรายได้ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าในการ
บริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน  (Sig. = ๐.๖๒๙)    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนที่มีรายได้
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  ไมแ่ตกต่างกันทุกด้าน 

 
 
 



๑๐๑ 
 

 

๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์” ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ซึ่งมีดังนี้ 

ปัญหาและอุปสรรค 
๑) ด้านการก าหนดนโยบายท้องถิ่น   พบว่า การก าหนดนโยบายไม่ครอบคลุมทุกด้าน

ของปัญหาในพื้นท่ี  ปัญหาด้านโยบายกับสมรรถภาพขององค์กรไม่สอดคล้องกัน 

๒) ด้านการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  พบว่า การแก้ไขปัญหาท้องถิ่น ผู้น าบางหมู่อาจแก้ไข
ปัญหาโดยเอ้ือพวกพร้องของตนเอง  ประชาชนไม่ให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
ท้องถิ่น 

๓) ด้านการสนับสนุนสวัสดิการสังคม พบว่า ปัญหาด้านสวัสดิการของประชาชน
บางอย่างยังขาดการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ  ผู้น าชุมชนขาดความรู้เกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการ
ต่างของประชาชนที่พ่ึงได้ผู้น าชุมชนยังขาดความรู้ด้านกฎหมาย ข้อบังคับเก่ียวกับสิทธิสวัสดิการสังคม 

๔) ด้านการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของท้องถิ่น พบว่า ผู้น าชุมชนยัง
ไม่ให้ความส าคัญกับการติดตามผลการด าเนินงานท้องถิ่น  ผู้น าชุมชนบางแห่งติดตามผลการด าเนินใน
ลักษณะจับผิดมากว่าติดตามเป็นไปตามระเบียบกฏหมาย 

๕) ด้านการประสานงานองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง  พบว่า  ผู้น าท้องถิ่นประสานงาน
กับหน่วยงานภาครัฐยังล่าช้าอยู่   ผู้น าท้องถิ่นกับการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐยังไม่เป็นไป
ตามล าดับขั้น 

ข้อเสนอแนะ 
๑) ด้านการก าหนดนโยบายท้องถิ่น   พบว่า  ควรก าหนดนโยบายให้ครอบคลุมปัญหา

ในแต่ละพ้ืนที่ของตน  ควรก าหนดนโยบายโดยการประชุมหรือเพ่ือให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
๒) ด้านการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  พบว่า ผู้น าควรศึกษาพ้ืนที่จริง  ลงพ้ืนที่จริง  ผู้น า

ควรแก้ไขปัญหาพ้ืนที่  ในภาพรวมมากกว่าแก้ปัญหาเฉพาะพวกพ้อง 
๓) ด้านการสนับสนุนสวัสดิการสังคม พบว่า ควรให้ผู้น าศึกษา อบรมเกี่ยวกับสิทธิ

สวัสดิการของประชาชนให้มากขึ้น ผู้น าท้องถิ่นควรรักษาสิทธิ  สวัสดิการของประชาชนในพื้นที่  ผู้น า
ท้องถิ่นควรชี้แจงประชาสัมพันธ์สิทธิสวัสดิการของประชาชนให้มากขึ้น  

๔) ด้านการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของท้องถิ่น พบว่า  ผู้น าท้องถิ่น
ควรมีส่วนเข้าไปตรวจสอบและติดตามโครงการในหมู่บ้าน  เมื่อผู้น าติดตามผลการด าเนินงานท้องถิ่น 
แล้วควรเสนอแนะปัญญาหาของโครงการด้วย 

๕) ด้านการประสานงานองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง   พบว่า  ผู้น าท้องถิ่นควร
ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอรับงบประมาณให้มากขึ้น  ผู้น าควรมีวิสัยทัศน์ที่กว้าง  เพ่ือ
ง่ายต่อการประสานงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 



๑๐๒ 
 

 

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  

การสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะและแนวทางของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงข้อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนก
เป็นรายด้านได้ดังนี้ 

๑) ด้านการก าหนดนโยบายท้องถิ่น   พบว่า  การก าหนดโยบายการบริหารของพ้ืนที่
แต่ละต าบลนั้นควรสอดคล้องกับปัญหาในพ้ืนทึ่งและสอดคล้องกับความสามารถของบุคคลากรภายใน
องค์กร ซึ่งทางผู้น าท้องถิ่นควรค านึงถึงสาเหตุนี้ด้วย ผู้น าท้องถิ่นต้องค านึงปัญหาโดยรวมไม่ว่าจะเป็น
สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของพ้ืนที่ และอีกหลายสาเหตุเป็นต้น เนื่องจากการก าหนดนโยบาย
นั้นหากก าหนดขึ้นมาแล้วไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้อาจส่งผลเสียต่อการบริหารงานท้องถิ่นได้   ต้อง
อาศัยความร่วมมือร่วมใจของฝ่ายบริหาร ฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พร้อมกับการรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชนเป็นหลัก เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและการแก้ไขปัญหาที่ตรง  
ต้องอาศัยการประสานงานที่ดี อาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
ภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน กลุ่มชุมชน เพ่ือความครอบคลุมในการก าหนดนโยบาย 

๒) ด้านการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  พบว่า  การแก้ไขปัญหาท้องถิ่นผู้น าท้องถิ่นต้องใช้
หลักประชาธิปไตยในการแก้ไขปัญหา เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาจากความคิดเห็นส่วนใหญ่ ซึ่งผู้น า
ท้องถิ่นมีบทบาทอย่างมากต่อการพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา   ไม่ว่าจะเป็นด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
หรือสิทธิสวัสดิการของประชาชน  ผู้น าชุมชนในฐานตัวแทนของประชาชนไม่วาจะเป็นในระดับ
หมู่บ้านหรือระดับต าบลมีบทบาทอย่างมากในการผลักดันโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ โดยมีนักการเมืองขับเคลื่อนไปยังหน่วยงานภาครัฐ 

๓) ด้านการสนับสนุนสวัสดิการสังคม พบว่า  บทบาทหน้าที่ของผู้น าท้องถิ่นนั้น มี
ส่วนการสนับสนุนสวัสดิการสังคมของประชาชนในพ้ืนที่เป็นอย่างมาก เพรามีส่วนในการส่งเสริม 
สนับสนุนซึ่งในอันดับต้นต้องค านึงถึงสิทธิสวัสดิการขั้นพ้ืนฐานก่อน เช่น อาหาร ยา เสื้อผ้า ที่อยู่อาศัย 
เป็นต้น ส่งเสริม สนับสนุนสิทธิสวัสดิการท้องถิ่น เพราะฉะนั้น ผู้น าท้องถิ่นเองต้องศึกษาสิทธิ
สวัสดิการต่างของประชาชนที่ควรได้รับ ให้มากที่สุด มีบทบาทในการขับเคลื่อน เรียกร้องสิทธิแทน
ประชาชนในพ้ืนที่ของตน ดังนั้นเพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของประชาชนผู้น าท้องถิ่นควรที่จะศึกษาใน
ด้านของกฏหมาย กฎระเบียบเกี่ยวกับสวัสดิการทางสังคมให้เพ่ิมมากยิ่งข้ึน 

๔) ด้านการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของท้องถิ่น พบว่า  ผู้น าท้องถิ่น
ยังมีอีกบทบาทหน้าที่คือการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานท้องถิ่น ว่าเป็นไปตามแผนงาน
โครงการที่วางไว้หรือไม่ เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด  ตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานท้องถิ่น เนื่องตัวผู้น าท้องถิ่น ผู้น าชุมชน เป็นตัวแทนประชาชน มีหน้าที่โดยตรงในการ
ตรวจติดตามผลการด าเนิน ให้มีความถูกต้อง สะดวก โปร่งใส และคุ้มค่า    เป็นหลักปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาล คือต้องมีตัวแทนสภาองค์การบริหารส่วนต าบลที่เป็นสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล
เป็นคณะกรรมการตรวจติดตามผลการด าเนินงานท้องถิ่น   ผู้บริหารท้องถิ่นต้องมองผลประโยชน์ใน
ภาพรวมของต าบลของตนเองน าไปสู่การพัฒนาเป็นส าคัญ 

 



๑๐๓ 
 

 

๕) ด้านการประสานงานองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง  พบว่า ผู้น าท้องถิ่นมีส่วนในการ
ประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้องอย่างมากเนื่องจากผู้น าท้องถิ่นส่วนใหญ่มี
ศักยภาพในการขับเคลื่อนงานโครงการได้ด้วยการประสานงานให้เป็นไปได้ที่เกินศักยภาพขององค์การ
บริหารส่วนต าบลที่ไม่สามารถจัดสรรงบประมาณได้โดยการขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนโดย
ผ่านการประสานงานและการผลักดันของผู้น าท้องถิ่นนั้นเอง  ที่มีเครือข่ายเดียวกับนักการเมือง
ระดับประเทศที่เป็นกลไกลส าคัญในการผลักดันแผนงานโครงการโดยลักษณะการประสานหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง ที่มีนักการเมืองเป็นบุคคลผลักดัน 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง “บทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  มีประเด็นการ
อภิปลายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ จากผลการวิจัยโดยภาพรวมทั้ง ๕ ด้าน 

ผลการวิจัยโดยภาพรวมทั้ง  ๕  ด้าน   พบว่า  บทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดนสามารถ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ครบทุกด้าน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส ารอง บ าเพ็ญ     
ไดศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล : 
ศึกษาเฉพาะกรณี อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานพัฒนาท้องถิ่นของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในด้านเสนอความคิดเห็น รองลงมา
คือ ด้านการด าเนินงาน ด้านการวางแผน ด้านการประเมินผล ด้านการตัดสินใน และน้อยที่สุดคือ 
ด้านการร่วมรับผลประโยชน   ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นของ
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ไดแก อายุ การศึกษา ระยะเวลาการด ารงต าแหนง และความรู
ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล   ปัจจัยที่ไมมีผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ไดแก สถานภาพสมรส 
อาชีพ รายได ประสมการณ์การฝึกอบรม การเป็นสมาชิกกลุ่มองค์กรทางสังคม๑   

๕.๒.๒ จากผลการวิจัยด้านการก าหนดนโยบายท้องถิ่น    
ผลการวิจัยด้านการก าหนดนโยบายท้องถิ่น พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท

ของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ด้านการก าหนดนโยบายท้องถิ่นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   ( = ๔.๕๔ )

                                                                        
๑ส ารองบ าเพ็ญ, “การมีสวนรวมในการบริหารงานพัฒนาทองถิ่นของสมาชิกสภาองคการบริหารส่วน

ต าบล:ศึกษาเฉพาะกรณี อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร),๒๕๔๘). 



๑๐๔ 
 

 

เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ทัศนีย์ ธินะวงศ์กนิษฐ์ ได้วิจัยเรื่อง บทบาทผู้น า
ท้องถิ่นในกระบวนการก าหนดนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล กรณีศึกษาการบริหารส่วน
ต าบลในเขตกิ่งอ าเภอเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษา พบว่า ๑. ผู้น าท้องถิ่นที่เป็นทางการจะมี
บทบาในการก าหนดนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลมากกว่าผู้ท้องถิ่นที่ไม่เป็นทางการ ๒. 
บทบาทของผู้น าท้องถิ่นในกระบวนการก าหนดนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลจะมีบทบาทที่
แตกต่างกัน ตามลักษณะโครงสร้างผู้น าดังกล่าวคือ ผู้น าที่ เป็นทางการก็มีบทบาทโดยตรงตาม
โครงสร้างอ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ส่วนผู้น าที่ไม่เป็นทางการมีบทบาทโดยอ้อม ๓. ปัญหาที่ส าคัญ
ของการก าหนดนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ส าคัญ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การจัดท าแผนพัฒนา ทางด้านโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมายมิได้เปิดโอกาสให้
ประชาชนหรือผู้น าท้องถิ่น ที่ไม่เป็นทางการเข้ามามีส่วนร่วมโดยตรงการก าหนดประเด็นการจักท า
แผนพัฒนาและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ยังไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเองมาก
เท่าที่ควร ข้อเสนอแนะในการก าหนดนโยบายขององค์การส่วนต าบล ได้แก่ การเร่งสร้างจิตส านึก
ให้กับประชาชนได้รับทราบถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองในการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายบริหาร
ท้องถิ่น ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรใช้ความจ าเป็นพ้ืนฐานประกอบการจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น และควรมีการแต่งตั้งคณะฯท างานจากหลายๆฝ่าย ตลอดจนควรส่งเสริมความรู้ ฝึกอบรม 
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งฝ่ายสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล และเจ้าหน้าที่ประจ าให้มี
ความเขา้ใจใยบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างแท้จริง๒ 

๕.๒.๓ จากผลการวิจัยด้านการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  

ผลการวิจัย ด้านการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้น าในการบริหารเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ด้านการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   ( = ๔.๔๕) เมื่อจ าแนก
เป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  รุ่งโรจน ลี้สกุลรักษ ์ ไดศึกษาเรื่อง ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพชุมชนให้เข็มแข็ง กรณีศึกษาชุมชนสวนดอก ผลการศึกษา สรุปไดวา จากการ
สัมภาษณ์ ประธานชุมชนและคณะกรรมการชุมชนสวนดอก พบปัจจัยที่ท าให้ชุมชนสวนดอกประสบ
ความส าเร็จในการสร้างความซื่อสัตย์ จริงใจ เสียสละ ความสามัคคี และร่วมกันท าเพ่ือชุมชน การ
บริหารจัดการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน การท างานที่โปรงใสตรวจสอบได มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของชุมชน แกไขปัญหาของสมาชิกชุมชน รักษาประเพณี วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น สมาชิกในชุมชนไดรับความรูทางวิชาการและวิชาชีพ การประสานงานระหว่าง
                                                                        

๒ทัศนีย์ ธินะวงศ์กนิษฐ์, “บทบาทผู้น าท้องถิ่นในกระบวนการก าหนดนโยบายขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในกิ่งเขตอ าเภอเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย”ปริญญามหาบัณฑิตรัฐ
ประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง, ๒๕๕๐). 



๑๐๕ 
 

 

ชุมชนและหน่วยงานรัฐบาล การจัดประชุมอย่างต่อเนื่องของชุมชน มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และกิจกรรมในชุมชน และภายนอกชุมชนอย่างต่อเนื่อง ด้วยยุทธศาสตร์ที่
ชุมชนสวนดอกใช้ในการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ไดแก การสร้าง
ผู้น าที่มีศักยภาพ โดยการใช้การศึกษาดูงาน การอบรม และการปฏิบัติจริง การพัฒนาท้องถิ่น โดยการ
ให้ชุมชนจัดการตนเอง การสร้างการเรียนรูในชุมชน การใช้พลังชุมชนในการพัฒนาและแกไขปัญหา
ของชุมชน การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนทุกขั้นตอนของชุมชน โดยการ
สนับสนุน ประสานงาน และร่วมปฏิบัติงานในทุกกิจกรรมของชุมชนเข้มแข็ง สร้างความสามัคคี ความ
เอ้ืออาทร และเกื้อกูลกัน๓  

๕.๒.๔ จากผลการวิจัยด้านด้านการสนับสนุนสวัสดิการสังคม 

ผลการวิจัยด้านการสนับสนุนสวัสดิการสังคม  พบว่า  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์ด้านการสนับสนุนสวัสดิการสังคมในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด              
(= ๔.๕๔)  เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการ
บริหารเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย   นริสา จิตรสานึก ได้วิจัยเรื่อง “การ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยในกากับรัฐ : ความคาดหวังกับการพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม” ผลการวิจัยพบว่า ความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล และ
การปฏิบัติงานในภาพรวมจาเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องพิจารณาคุณลักษณะส่วนบุคคลเฉพาะ 
ถึงแม้ว่าในภาพรวมความหวังอยู่ในระดับมากก็ตาม และค่าตอบแทนและสวัสดิการต้องไม่น้อย
กว่าเดิม รวมทั้งการให้มีการสาเร็จในการทางาน มีระบบบริหารที่มีสายบังคับบัญชาสั้นลง มีระบบการ
ประเมินที่เป็นธรรมจะทาให้บุคคลมีแรงจูงใจ และความพึงพอใจในการทางานมากขึ้น ส่วนด้านการ
ปรับตัวนั้นบุคลากรพร้อมที่กระตือรือร้นมากขึ้น ทางานเร็วขึ้น แม้จะมีบทบาทการทางานมากขึ้นก็
ตาม นอกจากนี้ยังพบว่า บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีความคาดหวังในบุคลากรมีเงินเดือน
ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่มากยิ่งขึ้น ซึ่งการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างมาก
ในการพิจารณาตัดสินอย่างยุติธรรมว่า ใครเป็นผู้มีความเหมาะสมมากกว่า นอกเหนือจากดูผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน๔ 

๕.๒.๕ จากผลการวิจัยด้านการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของท้องถิ่น 

ผลการวิจัยด้านการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของท้องถิ่น พบว่า  ระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองกระโดน  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ด้านการตวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของ
                                                                        

๓นายรุงโรจน ลี้สกุลรักษ , “ยุทธศาสตรในการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพชุมชนใหเข็มแข็ง 
กรณีศึกษาชุมชนสวนดอก”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๕๑). 

๔นริสา จิตสานึก, “การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยในกากับรัฐ : ความคาดหวังกับการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการ
บริหารการพัฒนา (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๓). 



๑๐๖ 
 

 

ท้องถิ่นในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   (= ๔.๕๕) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
กระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บวร วิเศษสุนทร ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาหลัก ธรรมาภิบาลมาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ความคิดเห็นของ
ประชาชนที่มีต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก จานวน ๕ ด้าน 
และอยู่ในระดับปานกลาง จานวน ๑ ด้าน เรียงลาดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านหลักความ
รับผิดชอบ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านหลักความโปร่งใส ข้อเสนอแนะของประชาชนเกี่ยวกับการน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย มีดังต่อไปนี้ ผู้บริหาร
ต้องให้ความส าคัญเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน ควรให้ประชาชนเข้าไปตรวจสอบการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างสะดวก ควรมีกิจกรรมหรือโครงการให้ประชาชนได้
ร่วมความคิดเห็นร่วมแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการส ารวจความ
คิดเห็นขอบประชาชนเพ่ือนาไปเป็นข้อมูลส าคัญต่อการก าหนดทิศทางการพัฒนาชุมชน ผู้มีอ านาจใน
การตรวจสอบต้องด าเนินการด้วยความจริงจัง ผู้บริหารควรดาเนินงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลอย่าง
เต็มที่ ต้องด าเนินงานตามความคิดเห็นของประชาชนส่วนใหญ่เป็นส าคัญและผู้บริหารต้องบริหารโดย
ยึดหลักความเป็นธรรมกับประชาชนทุกคน ผู้บริหารควรบริหารอย่างมีภาวะผู้น าอย่างสมบูรณ์๕ 

๕.๒.๖ จากผลการวิจัยด้านการประสานงานองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง   

ผลการวิจัย ด้านการประสานงานองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง  พบว่า  ระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ด้านการประสานงานองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด   (= ๔.๕๒) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ
ผู้น าในการบริหารเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลักขณา ฤาชา ได้ศึกษาเรื่อง 
“ภาวะผู้น าของก านันและผู้ใหญ่บ้านต่อประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล” 
พบว่าภาวะผู้น า (Leadership) คือการที่ผู้น าใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อ
ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆเพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและ
กันเพ่ือมุ่งให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้๖ 

                                                                        
๕บวร วิเศษสุนทร, “ความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์การบริหาร

ส่วนตาบล ในอาเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๐). 

๖ลักขณา ฤาชา, “ภาวะผู้น าของก านันและผู้ใหญ่บ้านต่อประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓). 



๑๐๗ 
 

 

๕.๒.๗ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทของผู้น าใน
การบริหารเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน   อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์  

 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทของผู้น าในการบริหารเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดย
จ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จากการศึกษาเปรียบเทียบ โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 
พบว่า ประชาชนที่มี เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา อาชีพ  และรายได้  แตกต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์    โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วนมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 

๑) เพศ ผลการวิจัยพบว่า  ประชาชนที่มีเพศ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้น า
ในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
บวร วิเศษสุนทร ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการนาหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่
แตกต่างกัน๗ 

๒) อายุ ผลการวิจัยพบว่า   ประชาชนที่มีอายุ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อาจพล วงศ์บุษราคัม ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานของกรมชลประทานตามหลักธรรมาภิบาล” 
ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการ กรมชลประทานที่มีอายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ด้านกฎหมายและท่ีดินของกรมชลประทานตามหลักธรรมาภิบาลไม่ต่างกัน๘ 

๓) ระดับการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษา ต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อบทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
กระโดน อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่ง
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระครูปลัดทรงศักดิ์  กนฺตวีโร ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปากน้า ภาษีเจริญ.กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัยพบว่า การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารวัดปากน้า ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ได้แก่ สถานภาพ อายุ จานวนปีที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และ
                                                                        

๗บวร วิเศษสุนทร, “ความคิดเห็นของประชาชนต่อการนาหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์การบริหาร
ส่วนตาบล ในอาเภอเมือง จังหวัดหนองคาย”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๐). 

๘อาจพล วงศ์บุษราคัม, “การบริหารงานของกรมชลประทานตามหลักธรรมาภิบาล”, วิทยานิพนธ์ 
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ ราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๐๘ 
 

 

วุฒิการศึกษาทางบาลี พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่ทาให้พุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ได้แก่ 
สถานภาพ อายุ จานวนปีที่บวช วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทาง
บาลี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๙ 

๔) อาชีพ ผลการวิจัยพบว่าประชาชนที่มีอาชีพ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ รหัส แสงผ่อง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการบริหารการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักธรร
มาภิบาลของกรรมการบริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดจันทบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า กรรมการบริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดจันทบุรี ที่มี
อาชีพต่างกัน มีกระบวนการบริหารการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิต๑๐ 

๕) รายได้ ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  ประทุมพร พลายเมือง ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
ให้บริการของเทศบาลนครอุบลราชธานี” ผลวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีผลทาให้ความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการให้บริการของเทศบาลนครอุบลราชธานี  แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คือ 
รายได๑้๑ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่
ควรก าหนดเป็นข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ผู้บริหารควรให้ความใส่ใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๒) ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

                                                                        
๙พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนต่อการบริหารวัดปากน้า ภาษี

เจริญ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑๐รหัส แสงผ่อง, “กระบวนการบริหารการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาลของกรรมการบริหาร
และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตาบลในจังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: สถาบันราชภัฎราไพพรรณี, ๒๕๔๗), หน้า ๕. 

๑๑ประทุมพร พลายเมือง, “การศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของเทศบาลนคร
อุบลราชธาน”ี, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาสังคมเพื่อการพัฒนา.: สถาบันราชภัฏสุรินทร์, ๒๕๔๖). 



๑๐๙ 
 

 

๓) ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนรวมในการบริหารการพัฒนาท้องถิ่น  โดยการ
เสนอปัญหา ความต้องการในท้องถิ่น แสดงความคิดเห็นวิจารณ์การท างานขององค์กร  

๔) ควรมีมาตรการส่งเสริมการปลูกฝังเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของคนใน องค์กร
และชุมชน ให้เกิดเป็นรูปธรรมและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

๕) สร้างความสามัคคีปรองดองกันขึ้นในองค์กร เป็นตัวอย่างของคนในชุมชน ไม่แบ่งฝัก
แบ่งฝ่าย ร่วมแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมมือร่วมใจเป็นหนึ่งเดียว ประสานงานให้เป็น ระบบ ให้ทัน
เหตุการณ ์

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้น าในการบริหารเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของ

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองกระโดน  อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยมี ข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

๑) ควรน าผลการศึกษานี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารงานเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นไป  

๒) ควรการก าหนดนโยบาย  โครงการ  กิจกรรม  ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมี
การส ารวจประชาชนที่มีความสนใจ  มาร่วมปรึกษาหารือ  เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมร่วมกัน 
 ๓) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร มีความรับผิดชอบ  มีจิตส านึกในการ
ท างาน 
 ๔) องค์การบริหารส่วนต าบลควรจัดท าฐานข้อมูลพื้นที่รับผิดชอบ  และสร้างระบบกลไก
ในการปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 
 ๕) ควรน าข้อเสนอแนะที่ได้จาการศึกษามาปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่เป็นปัญหา ให้มีความ
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 ๑) ควรท าการศึกษาวิจัยบทบาทภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลตามหลัก
พุทธธรรม 
 ๒) ควรท าการศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการส่งเสริมด าเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๓) ควรท าการศึกษาวิจัยความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผู้น าองค์การบริหารส่วนต าบล
ในการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการเพ่ือความยั่งยื่น 
  
 


